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Empresas

CAP advierte que

demanda de acero baj

LI 4

40% con la crisis, pero ve
signos de recuperacion

El presidente de la compania, Roberto de Andraca, dice que ya en marzo las ventas de
acero y hierro de la firma comenzaron a remontar. “Es una sefial positiva de que los
inventarios se estan terminando y que la demanda verdadera esta apareciendo”, sostiene.

Carla Alonso

Es un problema global que afecta
a las sidertirgicas de paises como Bra-
sil, Argentina, Per(, Japon y China,
pero que en Chile esta haciendo eco
al interior de CAP: entre los meses de
diciembre y febrero, la demanda de
acero bajo alrededor del 40%. ;La
razoén? “Los distribuidores pararon
una parte importante de sus compras
para permitir disminuir sus inventa-
rios”, explica el presidente de la com-
paiiia, Roberto de Andraca.

Sin embargo, advierte, la ten-
dencia comenz6 a revertirse: ya en
marzo empezé a subir y hoy esta al
65% de lo normal. Para fines de 2009,
llegara al 85% de lo anotado en el
ejercicio pasado. “Esto es una senal
positiva de que los inventarios se
estan terminando y que la demanda
verdadera esta apareciendo, motiva-
da porque la actividad del pais no
estd paralizada”, dice. Y agrega:
“Cuando vamos a crecer y a tomar
mas mercado? Nuestro periodo de
crisis puede ser mucho mas corto
que el de las industrias de paises
desarrollados”, asegura.

Asi las cosas, la disminucion de
produccién entre los meses de
diciembre y febrero es mas alta que la
que tendran en adelante, explica. Por
lo mismo, la filial Huachipato -que
lleg6 a despachar el 55% de lo normal
para ese lapso- decidi6 adelantar la
mantencién de uno de sus hornos,
que estaba programada para media-
dos de este afio, pero ahora esta eva-
luando si le da luz verde en abril.

Un dato no menor, si se considera
que del negocio de CAP el 60% corres-
ponde al acero. Del total que produce
-1,5 millén de toneladas al afno-, cer-
ca del 20% se destina a la construc-
ién, un area que “naturalmente ha
disminuido mucho”, afirma De
Andraca. Del 80% restante, una parte
va a la mineria -30%-, mientras que
el otro 50% se destina a la industria,
para elaboracion de estanques de gas
licuado, tarros de conserva y obras de
infraestructura, entre otros.

La demanda de hierro -que es el
40% del portafolio de la sociedad-
corri6 mejor suerte, aunque bajoé un
20% entre diciembre y febrero. “En
ese periodo se renegocian los pre-
cios, lo que afecta la demanda. Los

En Huachipato -que
despacho el 55% delo
normal entre
diciembre y febrero-, la
compahia adelantola
mantencion de uno de
sus hornos.

Evolucion de las acciones de CAP
De enero de 2008 al 20 de marzo de este afio, en pesos.
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La caida de la
industria a
nivel global

En CAP advierten que, con
la crisis, todos los paises han
bajado la produccion de acero y
de mineria. “Para nosotros, el
efecto va a ser lejano y se sabra
en un afio mas”, sefiala Roberto
de Andraca, presidente de la
firma. Y entrega algunas cifras:
Arcelor-Mittal, la principal
siderargica del mundo, esta
produciendo al 60% de su capa-
cidad y no tiene capacidad de
exportacion. Brasil también esta
produciendo a menor capaci-
dad. Argentina, al 55%; Pert, al
35%; EEUU, al 55%; Japon, al 70%,
y China, al 80%, pero lo consu-
me internamente.

De Andraca explica que
cuando cae la industria side-
rargica a la mitad, “no se sabe
lo que va a pasar con el resto
de la industria. Lo que pase con
ellos te afecta a ti. Si el resto de
la industria cambiara sus acti-
vidades hacia el acero de cons-
truccion para Chile, tendriamos
mas competencia. Al revés, si
ellos comienzan a hacer hoja-
lata, tenemos un gran nego-
cio”, afirma De Andraca. A su
juicio, lo mas importante que
ha sucedido “es que el centro
de gravedad se fue para China
y que no es el occidente. Este
ultimo se va a recuperar en dos
afios o cinco, pero no va a ser
nunca lo que fue”.
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20%

bajo la demanda de
hierro entre diciem-
bre y febrero, impac-
tada por la renego-
ciacién de los precios.

15 millones de
toneladas

era lameta de produc-
cién de hierro para el
2014, Con la crisis, esto
no cambi6 pero se ha
retrasado.

consumidores prevén una disminu-
ci6n en los precios para el proximo
afo de alrededor del 25%”, cuenta.
Pese a ello, estima que pasado este
periodo de negociaciones las com-
pras no bajaran mas y que incluso
en los proximos meses comenzaria
una recuperacion.

En el caso del hierro, la meta era
que en 2014 la producciéon superara
los 15 millones de toneladas. EI obje-
tivo no ha cambiado, pero esta retra-
sado. “Depende de la velocidad vy el
resultado de las perforaciones en los
yacimientos de El Romeral y Alga-
rrobo. Estamos en 10 millones de
toneladas y vamos a subir unos dos
millones mas, de aca a dos afios”,
indica. En este escenario, las inver-
siones de acero y las de mineral de
hierro que debian ponerse en mar-
cha en 2012 lo haran un afio después.

El vaivén de las acciones

Roberto de Andraca advierte

que hoy el precio de la accion

esta al mismo nivel que en enero

del afio pasado. “Lo que pasa es
que se especul6 con la accion y
ésta subi6 mucho. Paso6 de
$ 9.655 a fines de enero del
afo pasado, a § 24.901 en
junio de 2008, y

ahora se mantiene en $ 9.000
(ver infografia). Las siderurgi-
cas de afuera también tuvieron
crisis de valor, como tres veces
su valor normal. Hoy somos una
de las mas caras del mundo en
términos de valor en relacion
con las toneladas que produci-
mos”, sefiala el presidente.

Y las que debian partir en 2013 que-
daran para 2014. “Los proyectos no se
han congelado”, resume. ;Y el pano-
rama afuera? Lo que CAP despacha a
Asia, en mineral de hierro -cerca de
ocho millones de toneladas-, “ha
bajado y suponemos que vamos a
despachar el 80%”, responde.

Buena caja

;Como hacen frente a la crisis con
baja demanda? La clave, explica De
Andraca, es la caja de la compaiiia,
que alcanza a US$ 400 millones. “No
tenemos problemas de endeuda-
miento graves ni financieros hacia
adelante”, sostiene. Y si del personal
se trata, en vez de despidos masivos,
se opto6 por acuerdos polifuncionales
con los sindicatos: durante seis meses
se readecuara al personal dentro de la
firma, realizando internamente fun-
ciones que compraban afuera. Con
todo, en Huachipato salieron 28 per-
sonas que alcanzaron el periodo de
jubilacion antes y probablemente no
seran reemplazadas.

Para CAP, los efectos de la crisis
vienen por el lado de las utilidades:
“Probablemente, tendremos menos
que el ano anterior, en que llegamos
a US$ 282 millones. Esta es una
empresa que esta para ganar utilida-
des. En una crisis que viene de afue-
ra, ;,qué mas puedo decir?... Nos
molesta”, sentencia el ejecutivo.

Probablemente
tendremos menos
utilidades que el afio
anterior, en que llegamos
aUSS 282 millones (..). En
una Crisis que viene de
afuera, ;qué mas puedo
decir?.. Nosmolesta”,

",Cuando vamos a
crecer y a tomar mas
mercado? Nuestro
periodo de crisis puede
ser mucho mas corto
que el de las industrias
de paises
desarrollados”.

Roberto de Andraca,
presidente de CAP.
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