CAP NOTICIAS

T odas las ediciones de CAP Noticias publicadas

durante el ano 2004 coincidieron en informar lo
mismo: excelentes resultados de la compania y un alza
sostenida en la rentabilidad de las acciones. Los datos
hablan por si solos. Finalmente, las utilidades del ano
2004 llegaron a MUS$ 124.820, cifra 493,2% mayor que
la obtenida en el 2003 que fue de MUS$ 21.043.

Sin duda, en este resultado influyeron la operacién a
plena capacidad de ambos negocios, el aumento de
11,5% en el tonelaje de acero despachado y una mejoria
de 32,2% en el precio promedio del acero. Con respecto
a los despachos, cabe senalar que se produjo un aumento
de 18,2% hacia el mercado interno y una reduccion de
57,5% en los envios al mercado internacional. Esto se
debié a que la compania mantiene como prioridad
asegurar un adecuado suministro a sus clientes
nacionales, aun cuando el alto nivel tecnolégico
alcanzado le permite desenvolverse
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UN ANO NOTABLE

Hay motivos para celebrar.

Las utilidades obtenidas por CAP
el aiio pasado llegaron casi a los
USS$ 125 millones, la cantidad mas

alta de los ultimos aios.

que continia manifestandose en los precios individuales
de las distintas lineas de productos de acero.

El buen momento que atraviesan los negocios de la
compania queda en evidencia si se observa la importante
mejoria en la generacion de caja (resultado de explotacion
mas depreciacion), que en el ano 2004 alcanzo a
MUSS$ 207.803, cifra 82,1% superior que la obtenida el
ano anterior (MUS$ 114.144). En lo referente al EBITDA,
este alcanzé los MUS$ 226.154 el afio 2004, un 120,6%
mayor que el EBITDA de MUS$ 102.495 generado el ano
2003. Por su parte, las ventas consolidadas de CAP
alcanzaron MUS$ 725.103, un 36,8% mayores a las del
ano anterior.

En cuanto al nivel de deuda, la compania continla
aplicando estrictamente su politica de desendeudamiento.
Es asi como la deuda financiera bruta descendio de

MUS$ 398.530 a fines de 2003 a

Utilidad / Pérdida Grupo CAP S.A.

N MUS$ 331.162 al 31 de Diciembre

competitivamente en los mas exigentes
mercados extranjeros. 7T G oS
Por su parte, el precio promedio de los |
productos de acero despachados fue de 1000004
US$ 516,9 por tonelada métrica, en 80.000
comparacion con los US$ 391,1 del ano 60.000
2003. Esta alza se explica, principalmente, k|

. . 20.000 T
por la transferencia al mercado interno o]z

. . I

de los aumentos de precios ocurridos en 20000

los mercados internacionales, proceso

de 2004, esto es MUS$ 67.368.
En el mismo periodo la deuda
financiera neta se redujo desde
MUSS$ 383.776 a MUS$ 269.507,
vale decir, en MUS$ 114.269. Estos
resultados permiten afirmar que el
21.043 grupo CAP ha logrado sus objetivos
de desendeudamiento, sin perjuicio
de lo cual ha decidido continuar
~ reduciendo la deuda atin mas.
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Acero y Hierro

urante el ano 2004 los

despachos totales de
acero de la Compania
Siderurgica Huachipato
S.A. fueron de 1.043.029
toneladas métricas. De
éstas, 1.007.660 toneladas
métricas fueron vendidas
al mercado interno (18,2%
méas que las 852.305
despachadas el 2003) y
35.369 toneladas fueron exportadas. Como consecuencia
de lo anterior los ingresos de la filial siderurgica
alcanzaron los MUS$ 559.167, cifra que refleja un aumento
de 48,4% con respecto al ano anterior.

El negocio minero, por su parte, se caracteriza por su
estabilidad de largo plazo debido a la fijacion anual de
precios. Dado el fuerte aumento en el consumo de acero
observado a partir del ano 2003, las principales empresas
siderurgicas y los mayores productores de hierro del
mundo decidieron aumentar en alrededor de 19% los
precios de los pellets y otros productos de hierro para
el periodo abril 2004 — marzo 2005.
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Considerando estos antecedentes hay que senalar que
las ventas de la Compania Minera del Pacifico S. A. (CMP)
fueron de MUS$ 186.803, 9,4% mayores a las del aho
2003. Esta alza se explica por un aumento de 9,1% en el
precio promedio de la mezcla de los productos
despachados, de US$ 19,7 a US$ 21,5 porTonelada Larga.
Durante el ano 2004, el tonelaje despachado disminuyo
1,7%, de M 7.320 Toneladas Largas (TL) a M 7.197. Los
despachos al mercado externo fueron de M 5.461TL, es
decir, 6,1% menos que las M 5.813TL del ano 2003. En
tanto, las M 1.736 toneladas vendidas al mercado interno
representaron un aumento de 15,2% respecto de las 1.507
TL despachadas el ano pasado.

= .
Recorrido por

Huachipato

Desde Japon

fines de marzo visitd nuestro pais el ex Presidente del

Directorio de Mitsubishi Corporation de Japdn, Shinroku
Morohashi. Durante su desempeno a la cabeza de una de las
companias mas grandes del mundo, el destacado empresario
mantuvo una permanente gestiéon comercial y cultural con Chile
y fue Presidente del Capitulo Japonés del Comité Empresarial
Chile Japdn, cargo a través del cual logréo mejorar, incrementar
y establecer un
exitoso intercambio
en las relaciones
bilaterales entre
ambos paises.
Durante su visita
Morohashi se reunio
con autoridades de
gobierno, de la
Armada y con
ejecutivos de CAP.

on el objeto de conocer la Compania
Siderurgica Huachipato, a principios de
marzo visitaron las instalaciones de la planta
ubicada en Talcahuano ejecutivos de las
empresas Acindar, Belgo y Sidmar.

Durante la visita Franklin Camus, Mario Seguel, Arturo Acevedo,

Paul Matthys, Guido Monteyne y Carlos Panunzi.

El Presidente del Directorio de CAR Roberto de Andraca y el ex Presidente
del Directorio de Mitsubishi Corporation de Japdn, Shinroku Morohashi.
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Nuevo Gerente General de CAP

T ras el sensible fallecimiento del Gerente General de
CAP.S.A, Jaime Arbildua, el pasado jueves 14 de
abril, el Directorio de la Compania realizé una sesiéon
extraordinaria, en la cual se decidié nombrar al senor
Jaime Charles Coddou, como nuevo Gerente General.

El senor Jaime Charles nacié en 1947 y estudio
en el Colegio San Ignacio. Cursé Derecho en la
Universidad de Chile y realizé un MBA en la
Universidad de Cape Town.

A partir de 1974 trabajé en diversos cargos
ejecutivos en las areas financiera e internacional
en Sudafrica, Espana e Inglaterra para el
conglomerado industrial Sudafricano Ovenstone.

Regreso a Chile en 1981 y se desempend como
Gerente General en la Administradora de Fondos
de Pensiones Summa, en la Compania de Seguros

de Vida El Roble S. A. y en Sudamérica, Compania
Nacional de Seguros de Vida. En 1989 se incorporé como
Asesor a la Compania de Teléfonos de Chile y estuvo a
cargo de la internacionalizacién de sus finanzas
corporativas que concluyd con la colocacién de la primera
emision de ADR por una
empresa latinoamericana en
la Bolsa de Nueva York.
Posteriormente, fue designado
Gerente de Finanzas.

Jaime Charles Coddou lleg6 a
CAP S.A en octubre de 1993 y
se desempenaba como Gerente
de Finanzas. En 1995 la revista
Latin Finance lo declaré Chief
Financial Officer del anho en
Chile, gracias al voto de sus
pares.

El despegue latinoamericano

| observar las estadisticas

del ano 2004 para la
siderurgia mundial, es evidente
que el desempeno de América
Latina coloca a la region en
una posicion muy destacada.
Segun antecedentes publicados
en la ultima revista “Acero
Latinoamericano” (enero —
febrero 2005) la produccion de
acero del continente en los
primeros 11 meses del ano
2004 fue de 58,5 millones de
toneladas, lo que representa
un aumento de 7,2% con
respecto al ano anterior. Las estimaciones indican que
durante el ano 2005 el crecimiento podria ser de
4,5%, lo que permitiria llega a las 66.7 millones de
toneladas.

Estos datos son muy importantes si se considera que la
produccién mundial de acero en el mundo crecié 9% en
el mismo periodo. En términos relativos, sélo Asia tuvo
un crecimiento regional mayor impulsado por el efecto
del crecimiento en la produccién observado en China
que fue de 22%.

En el desglose por paises destaca Brasil - principal
productor de acero de la regién - que tuvo una tasa de
crecimiento de 5,7% y llego a 30.1 millones de toneladas.
México, el segundo productor mas importante, tuvo un
aumento en la tasa de 15,3% con una produccién de 15.3
millones de toneladas. Entre los paises de menor tamano
relativo destacan Chile con un incremento de 14,3% y
un volumen de 1.4 millones de toneladas; Colombia, que
crecié un 10% con 675 mil toneladas y Perd que tuvo un
incremento de 7,2% y llegé a las 675 mil toneladas. En
Argentina la producciéon de acero se mantuvo
relativamente estancada con un incremento de 1,1% y
un volumen de 4.7 millones de toneladas. Trinidad y
Tobago tuvo un desempeno negativo, ya que su
produccion de acero en el periodo enero — noviembre
2004 disminuyo en -10,5% y llegé a las 660 mil toneladas.

La importancia de latinoamérica en el contexto
internacional aumenta si se analizan las exportaciones
de mineral de hierro. La region es responsable del 35%
de las exportaciones mundiales y en el ano 2003 s6lo
Brasil, Venezuela, Peru y Chile exportaron mas de 202
millones de toneladas de dicho mineral. Cabe destacar
que en la region, entre enero y noviembre del ano pasado,
la produccién de hierro primario crecié 8,3% y la de
laminados en caliente 9%, con respecto al ano 2003.
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El desempeno de CAP en la prensa

El balance de CAP no ha pasado desapercibido para los medios de comunicacion. Como

ejemplo, algunos parrafos seleccionados de dos entrevistas realizadas al Presidente del

Directorio y publicadas en la revista Ercilla y el diario La Tercera.

“Los proximos diez arios de
Chile son fantdsticos”

Roberto de Andraca, Ercilla, 28 de febrero de 2005.

“El negocio empezd a repuntar el 2003 y siguid
haciéndolo el 2004, por lo que vivimos el término de
un ano notable”..

En sintesis, esta situacion se produce porque China
comenzo a comprar grandes cantidades de acero y
se origind una gran escasez que provocd una
importante alza en los precios. Ademas, los fletes de
los barcos también aumentaron sus costos, de U$12
a U$40 la tonelada. Esta escasez mundial posiblemente
se solucione a partir del ano 2007 o 2008, pero no de
manera instantanea...

Chile ha contado con todo el acero necesario para
sus requerimientos, a diferencia de otras naciones
que han sufrido serios problemas de abastecimiento...

Las utilidades de CAP alcanzaron los 124.800.000
dolares, contra sélo 21 millones de dolares obtenidos
el 2003....

El ano 2004 en Chile se llegd a un millon cincuenta
mil toneladas de acero y para el 2005 se espera llegar
a un millén cien mil toneladas. La produccion de fierro
y pellets alcanzod casi las 8 millones de toneladas y
se estima una cifra similar para este ano. En relacion
al mercado total del acero, Roberto de Andraca estima
que este ano movera alrededor de US$800 millones,
contra US$770 millones del 2004...

Los tratados comerciales suscritos con la Unidon
Europea, Estados Unidos y Corea del Sur, como los
que estan en conversaciones (China y Japén) favorecen
al mercado del acero...”Los proximos diez anos de
Chile son fantasticos”

“CAP negocia sus contratos para 2005
con precios 71% mads altos que los de 2004

Entrevista a Roberto de Andraca, La Tercera, 27 de marzo
de 2005.

m Roberto de Andraca lleva mas de 40 anos trabajando
en la empresa acerera mas importante de Chile y
siente que la locura que ha despertado CAP en la
bolsa, después de anos en que nadie la miraba, es
“justa” Harto trabajaron para estar preparados para
ser mas eficientes y aprovechar el nuevo escenario

de precios globales...

m CAP se ha convertido en la vedette de la Bolsa Chilena,
con un alza de precios de mas de 500% en dos afnos

y de 400% en sus resultados de 2004...

m Un equipo especializado de CAP estd negociando los
valores de venta de sus productos mineros y hasta
ahora estos son un 71% mas altos que los que se
transaron el 2004. Osea, los retornos de CAP por
vender sus productos mineros al mercado
internacional seran considerablemente mas altos que

los ya abultados del 2004...

m Su confianza es tan alta que no tiene miedo al
momento en que deba decir a sus accionistas que
viene un periodo de moderacién, porque para eso

falta mucho...

m “Estamos en un pie solido, no estamos haciendo
tonteras”..
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