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Noticias

En las cinco ediciones de CAP Noticias
publicadas durante el presente año hemos
tenido la suerte de poder informar a
nuestros lectores que las acciones de CAP
S.A han aumentado de valor y que las
utilidades de la compañía continúan
creciendo.

En esta oportunidad intentamos entregarles
mayores antecedentes sobre la labor
realizada y las perspectivas de la empresa.
CAP S.A. está consciente de que gracias
a la fidelidad de sus trabajadores, al apoyo
de sus  accionistas y a la confianza de
sus clientes, este gran año del acero
debe ser muy bien capitalizado con el
objeto de continuar con el proceso de
desendeudamiento, invertir en recursos
tecnológicos y aumentar la eficiencia.

A través de una entrevista realizada al
Presidente del Directorio y al Gerente de
Finanzas de la compañía, se proyectan
algunas de las líneas de negocios que
impulsará la empresa con el objeto de
mantener óptimos estándares de
crecimiento en los próximos años. El
objetivo es que la compañía siga siendo
una de las más modernas del país, con
personal altamente capacitado y mantenga
sus niveles de competitividad con los
mercados internos y externos.

Para ello durante este año CAP ha estado
presente en las instancias de discusión
más importantes relacionadas con el
mercado del hierro y el acero en Chile y
el extranjero. 

UTILIDADES EN AUMENTO

EDITORIAL

Entre enero y septiembre del presente año las utilidades de
CAP S.A fueron MUS$87.892, cifra 221,2% mayor que la
obtenida durante el mismo período del año 2003 (MUS$27.363).

Este excelente resultado se explica, en parte, por un aumento
de 11,9% en el tonelaje del acero despachado. Cabe aclarar
que, con el objeto de asegurar un adecuado suministro de
acero al mercado interno, en este período las ventas nacionales
crecieron en 15,3% y las exportaciones se redujeron en 36,7%.

Una gran influencia en el aumento de las utilidades tuvo
también el incremento de 26,5% en el precio del acero –que
llegó a US$496.6 por tonelada métrica y que el año pasado
costaba US$392.5–. Esta alza se debió a la transferencia al
mercado interno de los mayores precios observados en los
mercados internacionales.

El buen momento que atraviesan los negocios de la compañía
queda en evidencia si se observa la mejoría en la generación
de caja (resultado de explotación más depreciación) que en
los primeros nueve meses de este año llegó a MUS$147.130
lo que representa un 55,9% más que el año pasado. A esto
hay que agregar que entre enero y septiembre las ventas
consolidadas de CAP S.A. llegaron a MUS$521.609, cifra 35,2%
mayor que la obtenida el año pasado.

Con respecto al acero, en los primeros nueve meses de 2004
los despachos totales fueron 768.200 TM, lo que representa
un 11,9% más que  el mismo período del año 2003. En el
total de despachos, 739.200 TM corresponden al mercado
interno y 28.927 TM a exportaciones. En síntesis, los ingresos
de la Compañía Siderúrgica Huachipato fueron de MUS$397.885,
42,3% más que el año pasado.

En relación con el negocio minero, en los tres primeros
trimestres de 2004 el tonelaje despachado aumentó 5,5%, de
M5.206 toneladas largas (TL) a M5.508 TL respecto de los
envíos del 2003. El precio promedio de la mezcla de productos
aumentó 6,8%, de US$19.8 a US$21.1 por TL. De este modo
las ventas de la Compañía Minera del Pacífico fueron de
MUS$138.794, un 14,9% mayores a las del mismo período del
año pasado.

Finalmente, es importante destacar que CAP S.A. continúa
aplicando un estricto plan de desendeudamiento. La deuda
financiera bruta descendió de MUS$ 398.530 a fines de 2003
a MUS$ 377.978 a fines de septiembre de 2004. Por su parte,
la deuda financiera neta se redujo en un monto cinco veces
superior: de MUS$383.776 a MUS$275.132, en el mismo
período. 
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“Los rumores de una posible venta de la compañía son sólo una especulación”.
Con estas palabras y de manera enfática el Presidente del Directorio de CAP,
Roberto de Andraca, descartó algunas informaciones aparecidas en la prensa a
principios de octubre. Según él, cuando a las empresas les empieza a ir muy bien
suelen suceder éstas cosas, con el objetivo de bajar un poco el precio de las
acciones. Sin embargo, destacó el hecho de que sólo un 5% de las acciones se
comercializó en los días de los rumores lo que demuestra, una vez más, que la
gente no creyó en el análisis publicado en los medios y se mantuvo fiel a una
compañía que entrega anualmente el 50% de sus utilidades a los accionistas.

Entre enero y septiembre las acciones de CAP subieron 252%, lo que se suma
al 241% de la temporada bursátil de 2003. De este modo, la compañía pasó a
ser la mejor alternativa promedio del IPSA en los últimos dos años. A esta
excelente noticia se suma el hecho de que en dos años la empresa redujo su
nivel de endeudamiento de U$450 millones a U$300 millones y que los precios
del acero se incrementaron en un 50% entre septiembre de 2002 y el mismo mes
de 2004.

Al ser consultado sobre el buen momento que vive CAP, de Andraca sostuvo que
se debe recordar que la empresa resistió la crisis más grande de la industria
mundial de acero, entre 1998 y 2002. “Desapareció el 30% de la industria de
Estados Unidos, el 20% de la industria europea y nosotros resistimos porque nos
unimos accionistas, ejecutivos y trabajadores para defender la compañía,
modernizarnos y ser más eficientes. Aprovechamos la crisis y nos transformamos
en una de las compañías con los más altos niveles tecnológicos del país y con
personal muy capacitado”.

A partir del año 2002 China
comienza a liderar la producción
y compra de acero en el mundo,
lo que afecta tanto el precio del
metal como el del mineral de fierro.
Según Roberto de Andraca esta
situación debe ser entendida como
un cambio estructural en el
mercado ya que “probablemente
los precios bajen en un tiempo
más, pero no van a volver los
precios que había antes”.

Con respecto al futuro de CAP S.A.,
el Presidente del Directorio señaló
que se van a seguir aprovechando
las ventajas competitivas de Chile.
“Nos vamos a preocupar de mejorar

la efectividad y eficiencia de
la Compañía Siderúrgica
Huachipato, lo que se va a ir
reflejando en un paulatino
aumento de la producción”.

Por otra parte, en relación con
el negocio minero la empresa
sabe que el mineral de fierro
está escaso en el mundo y que
está aumentando velozmente el
consumo de este metal, por lo
que se está analizando la
posibilidad de desarrollar nuevos
yacimientos de la Compañía
Minera del Pacífico. “El mineral
de fierro subió 25% entre 2003
y 2004. Todo indica que en abril
del próximo año subirá nuevamente. Alzas de estas magnitudes hacen que
yacimientos que eran costosos de operar al precio antiguo, se vuelvan posibles
de explotar gracias a los nuevos precios”, destacó Roberto de Andraca.

Al ser consultado sobre estos temas el Gerente de Finanzas de CAP S.A., Jaime
Charles, señaló que en el negocio del acero la compañía está decidida a mantener
su posición en el mercado. “En la medida que el mercado chileno requiera más
acero, nuestra capacidad de producción va a ir adaptándose para mantener la
posición actual que equivale a la producción de dos tercios del acero que se
comercializa en Chile. Nosotros no vamos a ceder ni un punto porcentual de este
mercado”, enfatizó Charles.

Con respecto a la minería, el ejecutivo destacó que se está completando la
expansión de la planta de pellets feed de La Serena, gracias a una alianza con
clientes chinos que contribuyeron con el 50% del capital. “Se trata de una co-
inversión que no significa participación en el proyecto. Es un reflejo de cómo
está el mercado de hierro en el mundo: los compradores, para asegurarse el
suministro, están dispuestos a invertir con sus proveedores”, explicó Charles.
Así mismo, señaló que debido al alza de precios CAP está revisando sus reservas
mineras con el objeto de evaluar cuáles de ellas podrían ser desarrolladas.
“Esperamos que haya noticias al respecto dentro de unos pocos meses más”,
advirtió.

Cabe señalar que la Compañía Minera del Pacífico exporta el 80% de lo que
produce y el 20% restante lo vende a la Compañía Siderúrgica Huachipato. Por
el contrario, la planta siderúrgica vende en el mercado interno al menos el 90%
de lo que produce y exporta el 10% restante. 

El Presidente del Directorio de CAP, Roberto de Andraca, y el Gerente de Finanzas de la
compañía, Jaime Charles, entregaron nuevos antecedentes sobre el balance y
las proyecciones de la empresa.

ANÁLISIS DE UN GRAN AÑO

ENTREVISTA

El Presidente del Directorio de Cap,
Roberto de Andraca.

Entre enero y septiembre las
acciones de CAP subieron 252%,
lo que se suma al 241% de la
temporada bursátil de 2003.
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EN CONGRESO NACIONAL DEL ACERO
ANALIZAN INDUSTRIA SIDERÚRGICA CHINA

Entre los días 26 y 29 de agosto, en la ciudad de
Arica, el Instituto Chileno del acero (ICHA) organizó
el IV Congreso Nacional del Acero. Durante el
encuentro, unas 200 personas que trabajan
directamente en el rubro sostuvieron una serie de
reuniones con el objetivo de discutir temas de gran
relevancia vinculados con la situación de la industria
nacional e internacional, la responsabilidad social
del sector, merketing estratégico, innovación en
dirección de recursos humanos, diseño arquitectónico
y tecnologías.

En la oportunidad, el Presidente del Directorio de
CAP, Roberto de Andraca, realizó una exposición
sobre “Realidad y perspectivas de la industria
siderúrgica China”.  En su intervención de Andraca
explicó que la producción siderúrgica de China será
este año de unas 256 millones de toneladas métricas,
lo que corresponde al 25% de la producción mundial.
El año 2000 fue de 129 millones de TM y representaba
un 15%. Por su parte, los embarques de mineral de
hierro con destino a China podrían llegar a unas
200 millones de TM y comprometen, en forma
permanente, a unos 100 barcos  (16% de la flota
mundial). De acuerdo a estos antecedentes, el
Presidente de la Compañía señaló que “el crecimiento
explosivo de la demanda de China por materias
primas siderúrgicas ha generado la mayor escasez
de suministros metálicos de la historia”.

Estos datos explican, en parte, por qué en el año
2004 la mayoría de las industrias siderúrgicas se
han reencontrado con las utilidades. De hecho, se
espera que  el consumo mundial siga creciendo en
un 3% al año. Sin embargo, como ya ha sido
adelantado en medios de prensa, se supone que en
los próximos años el mercado chino dejará de crecer
porque el propio gobierno comenzará a enfriar la
economía y se producirá una fuerte caída de la
inversión en activos fijos. Con respecto al nuevo
escenario el Presidente del Directorio de CAP adelantó
que “lo más probable es que se produzca una mayor
concentración de la oferta y se produzcan una serie
de alianzas entre los productores chinos y las
siderúrgicas de otros países”.

Roberto de Andraca insitió en que “tal como se han
dado las cosas, a estas alturas, tener abastecimiento
propio de mineral de hierro se ha transformado en
una ventaja competitiva determinante. En los
próximos años los esfuerzos por reducir los costos

del metal continuarán. Lo más probable es que los ciclos de precios del acero sean más breves y menos
intensos ya que se espera una mayor dispersión de precios entre los distintos mercados. La innovación
tecnológica en la industria siderúrgica seguirá ofreciendo buenos dividendos a aquellos que puedan
adoptarlas. Por lo mismo, los productores de clase mundial se fortalecerán  y la brecha con los más débiles
aumentará”.

Al finalizar su exposición el Presidente del Directorio de CAP dijo que la siderúrgica China no debe representar
una amenaza para el resto de la industria, por las siguientes razones:

1. No se espera que llegue a ser un exportador importante, salvo en períodos en que
los precios sean extremadamente atractivos.

2. Sus costos son suficientemente altos como para obligarlos a reducir su oferta en
tiempos de recesión,

3. No cuenta con suficientes recursos naturales.

4. Se proyecta como un importador neto.

5. El gobierno central promueve la racionalización de la capacidad instalada mediante
la fusión y adquisición de empresas del sector. 

MERCADO

Las 10 empresas siderúrgicas más importantes del mundo
y su comparación con CAP S.A.

Nº

1

2

3

4
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7
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10

EMPRESA

POSCO
(COREA)

SEVERSTAL
(RUSIA)

BAOSTEEL
(CHINA)

TATA STEEL
(INDIA)

BLUE SCOPE
(AUSTRALIA)

CST
(BRASIL)

GERDAU
(BRASIL)

CHINA STEEL
(TAIWAN)

NUCOR
(EE.UU)

CSN
(BRASIL)

CAP
(CHILE)

VENTAS
mill.TM

29

9

11

3

5

5

7

9

15

5

1

EBITDA 2004E
US$/TM

153

140

242

230

111

121

129

153

77

175

180
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CAP ENTRE LAS MEJORES
COMPAÑÍAS DE AMÉRICA LATINA

Hace 15 años la revista América Economía elabora un ranking de
las 500 mayores compañías de América Latina. Se trata del único
listado de la región que incluye empresas abiertas y cerradas y
que está ordenado por tamaño, según ventas. En el ranking
realizado este año, 48 compañías chilenas formaron parte de la
exclusiva nómina.

NESTLÉ PREFIERE
ACERO DE HUACHIPATO
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Breves

MINA LOS COLORADOS
ES NOTICIA EN JAPÓN

El día 7 de agosto en el diario japonés Asahi apareció una entrevista a Akihiro Watanable,
Gerente General del Iron & Steel Department, de Mitsubihi Chile Ltda. En el artículo
se informa sobre el éxito en las operaciones de la mina Los Colorados
-ubicada en la IV región de nuestro país- cuya propiedad es compartida en partes
iguales por la Compañía Minera del Pacífico (filial de CAP) y la empresa japonesa
Mitsubishi Corporation.

De acuerdo a la nota los trabajos en este yacimiento se iniciaron en 1998. La mina
produce cinco millones de toneladas de hierro al año, el cual no sólo se utiliza en Chile
sino que, además, se exporta a Japón, Corea del Sur, China y otros países. Según el ejecutivo
japonés el plan de Mitsubihi es seguir operando Los Colorados unos 25 años más. 

Después de una rigurosa evaluación técnica y económica la Compañía Siderúrgica
Huachipato decidió iniciar un proyecto de “Desulfuración Externa” que tiene como
objetivo disminuir azufre y mejorar la operación y calidad de los productos.

El proceso, que ya se encuentra en etapa de implementación, tendrá un costo de 6,6
millones de dólares, demorará unos 18 meses y está destinado a disminuir el contenido
de azufre que constituye una de las principales impurezas que afecta la calidad del acero.

El alto nivel tecnológico que involucra el proyecto  permitirá realizar el proceso en
forma económica, confiable y con la flexibilidad necesaria para garantizar la competitividad
del acero ante escenarios más exigentes y posibles incrementos en la producción. 

MODERNIZACIÓN TECNOLÓGICA
PARA UN MEJOR ACERO

Durante la ceremonia de entrega del
premio Raúl Ferro, Director Editorial  de
América Economía, Jaime Charles, Gerente
de Finanzas de CAP y Elías Selman,
CEO América Economía.

Los productos más conocidos que comercializa Nestlé en nuestro
país son envasados en 11.000 toneladas de hojalata que anualmente
la firma internacional compra a la Compañía Siderúrgica Huachipato,
en espesores que van desde los 0.17 hasta los 0.25 millímetros.
De este modo, la marca internacional líder en productos alimenticios
–tales como Nescafé, Milo, Leche Nido y Leche Condensada– se ha
transformado en un importante cliente de la empresa.

Cabe señalar que la fábrica de envases
de Nestlé queda en Los Angeles, octava
región, lo que facilita bastante la
relación entre ambas compañías en
términos de transporte y despachos. Así
mismo, el auge en las exportaciones de
Nestlé Chile en los últimos años ha
significado un aumento en la compra
de hojalata a Huachipato, empresa que
abastece en un 100% de este importante
insumo para sus envases, a la firma
internacional. 

Tras una rigurosa auditoría a mediados de este año se logró la acreditación que
certifica que el Terminal Marítimo CAP (Huachipato) cumple con el Código de Protección
de Buques e Instalaciones Portuarias (ISPS). Este sistema de regulación es impulsado
por la Organización Marítima Internacional con el fin de prevenir ataques terroristas
o actos ilícitos en contra de las instalaciones portuarias y las embarcaciones.

Para la Compañía Siderúrgica Huachipato la ventaja de contar con esta acreditación
internacional está en que desde ahora el muelle de la empresa podrá atender naves
que comercializan sus productos con Estados Unidos. Esto debido a que desde el 1º

de julio los puertos de ese país sólo reciben embarcaciones que provienen
de puertos certificados con dicha norma.

Por su parte, a fines del año pasado y después de una auditoría realizada
por la empresa de origen noruego “Det Norsket Veritas”, la Compañía
Minera del Pacífico obtuvo la certificación necesaria para el proceso
de “Producción y comercialización de concentrados y pellets de hierro”.
La obtención de esta acreditación implica adaptar el sistema a los nuevos
requerimientos normativos relacionados con gestión de calidad (norma
ISO 9001: 2000) y otorga la posibilidad de pertenecer al registro
internacional de empresas. 

CERTIFICACIONES
CLAVES PARA LA EXPORTACIÓN


