En medio de la crisis provocada por los
problemas de abastecimiento de gas desde
Argentina, parece razonable pensar también
en qué podria estar sucediendo en Chile si
es que el Grupo CAP hubiera cedido a las
presiones de los sectores que en los afios
2001 y 2002 insistian en la conveniencia
de satisfacer las necesidades de acero en
el extranjero.

La reactivacion econdmica mundial ha
producido una fuerte demanda de productos
de acero acompafiada, obviamente, por alzas
en el precio del metal, incremento del valor
de las materias primas utilizadas durante
su produccion y un mayor costo en los fletes
maritimos.

Hoy en dia la escasez mundial de acero
confirma que los ejecutivos del grupo CAP
fueron visionarios y acertaron al definir
que la Compafifa cumplia una funcién
estratégica. De hecho, si no existiera
produccion nacional, Chile estaria
enfrentando una crisis de enormes
repercusiones econdmicas. Para un pais
como éste -exportador de productos con
valor agregado- es una enorme ventaja
contar con una empresa nacional que cubre
el 60% de los requerimientos locales de
acero, evitando el pago de altos fletes y
con absoluta seguridad en los despachos.

La industria siderurgica estéa enfrentando
el enorme desafio que significa atender los
requerimientos de sus consumidores. Sélo
con responsabilidad, seriedad, tecnologia
de punta y el profesionalismo de nuestros
trabajadores serd posible enfrentar este
periodo de fuertes demandas y reafirmar
nuestros niveles de competitividad a nivel
nacional e internacional.

En este niimero de CAP Noticias intentamos
analizar los distintos aspectos que involucra
este tema y de qué manera se estan
reflejando en los resultados CAP S.A. Las
utilidades alcanzadas en el primer trimestre
de este afio, el buen precio de las acciones
y la satisfaccion de nuestros consumidores
son so6lo un reflejo de la importancia que
tiene hoy en Chile una empresa como
ésta.she

BUEN COMIENZO

Superando los prondsticos, las utilidades del
primer trimestre de este afio de CAP S.A. fueron de
MUS$ 21.354. La significativa mejoria se debe a las
operaciones a plena capacidad que se han desarrollado
en el negocio siderdrgico, a la fuerte recuperacion
de los precios del acero y, de manera mas moderada,
al alza en los productos de hierro.

Durante el periodo analizado se produjo un aumento
de 3.8% en el tonelaje de acero despachado (258.719
TM) y un incremento de un 17.9% en el precio
promedio del metal (US$448 por tonelada métrica).
Esta Ultima cifra se explica, principalmente, por la
transferencia al mercado interno de las alzas de
precios observadas en el mercado mundial.

Consistentemente con la politica de la Compafiia, de
privilegiar a los clientes locales, durante el periodo
analizado, los despachos hacia el mercado interno
aumentaron en 5.7% y las exportaciones se redujeron
en 24.4%: los despachos locales fueron de 246.973
toneladas métricas y las exportaciones llegaron a
11.746 toneladas métricas. En el primer trimestre de
2003, en cambio, al mercado local se vendieron
233.678 TM y al mercado externo 15.530 TM.

De acuerdo a estos antecedentes cabe destacar que
los ingresos de la Compafifa Sidertrgica Huachipato
fueron de MUS$119.703, esto es, un 21.1% mas que
durante el mismo trimestre del afio pasado.

En relacion con el negocio minero, el primer trimestre
del presente afio muestra una disminucién de 1% en
el tonelaje despachado (1.171.000 toneladas largas)
y un aumento de 7.7% en el precio promedio de sus
entregas directas, respecto a los mismos datos del
afio anterior. La Compafifa Minera del Pacifico (CMP)
se beneficié con los mayores precios que obtuvieron
los pellets de hierro vendidos en el mercado
internacional a través de la Compafifa Minera Huasco,
de la cual CMP es duefia en un 50%.

De esta manera, las ventas de la Compafiia Minera
del Pacifico fueron MUS$40.435, un 6.6% mayores
que las del primer trimestre del afio pasado.

Finalmente, cabe sefialar que las ventas consolidadas
de CAP alcanzaron a MUS$155.255 y fueron un 18.4%
mayores que las ventas del afio anterior El buen
momento que atraviesan los negocios de la Compafiia
queda en evidencia si se observa la importante
mejoria de la generacién de caja, que durante el
primer trimestre de este afio alcanzé a MUS$40.280
lo que significa un incremento de un 26.1% con
respecto al mismo periodo del afio anterior
(MUS$31.942).
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JUNTA DE ACCIONISTAS

En la Gltima reunidn los accionistas eligieron a los miembros del Directorio que tendran la responsabilidad de liderar

De acuerdo a los estatutos de la Compafiia, el pasado 20 de abril entre las 16:00 y las 16:55 horas se realizo la Gltima
Junta General Ordinaria de Accionistas en el Club de la Unién. La sesion fue presidida por el Presidente del Directorio,
Roberto de Andraca, quien fue acompafiado por los sefiores Jaime Arbildua, Gerente General, Eduardo Frei, Gerente del
Servicio Juridico y Patricio Valdivia, Contador General de CAP S.A.

En la oportunidad se aprob6 la Memoria Anual, el Balance General, los resultados y el estado de flujo de la Compafiia,
correspondiente al afio 2003. Considerando los resultados del ejercicio y las condiciones actuales del mercado, se acordd
mantener como politica repartir el 50% de las utilidades liquidas anuales. Esto significa que de las utilidades netas obtenidas
en el afio 2003, US$21.042.994,39, la cantidad destinada a dividendo fue de US$10.521.497. La parte no entregada se
usara para incrementar la reserva de utilidades acumuladas.

Cabe sefialar que durante este afio ya se han cancelado dos de los tres dividendos pactados, los dias 27 de enero y 28 de
abril. El dividendo pendiente se pagara en el mes de julio y corresponde a US$0,02816 por accion, valor que se cancelara
en pesos de acuerdo al tipo de cambio CAP vigente a la fecha de pago.

Finalmente, en la Gltima junta de accionistas fueron elegidos los siete directores que administraran la sociedad durante
los proximos 3 afios. De acuerdo a la votacion resultaron designados los sefiores:

* Roberto de Andraca (20.541.383 votos)
 Eddie Navarrete (18.893.468 votos)

» Juan Rassmuss (17.308.021 votos)

= Héctor Reitich (17.298.021 votos)

= Sven Von Appen (17.293.021 votos)

= Felipe Montt (17.288.040 votos)
 Juan Carlos Méndez (14.908.151 votos).

Durante la Junta de Accionistas de CAP S.A:

. P . . o . . . 5 . . Patricio Valdivia, Contador General, Jaime Arbildua,
El mismo dia el nuevo Directorio procedio a elegir como Presidente al sefior Roberto de Andraca Barbés y como Vicepresidente  Gerente General, Roberto de Andraca, Presidente del

al sefior Juan Rassmuss Echecopar.ci8 Directorio y Eduardo Frei, Gerente Servicio Juridico.
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2003: La Compainia en cifras

CAP S.A. obtuvo en el afio 2003 una utilidad de MUS$ 21.043, cifra La Compafifa Siderdrgica Huachipato despachd 935 mil toneladas

bastante positiva si se compara con el resultado de MUS$ 3.352 del métricas de acero en el afio 2003, 1,5% mas que en el afio 2002.

afio 2002. De estas 852 mil toneladas fueron vendidas al mercado interno y 83
mil al mercado externo.

Los ingresos consolidados del Grupo CAP en el 2003 fueron de

MUS$530.187 lo que representa un aumento aproximado de un 10.1% Durante el afio 2003 la Compafiia Sidertrgica Huachipato - filial de

con respecto al afio 2002 (MUS$481.380). CAP - subid el precio promedio de los productos de acero en un
13,6%, esto es, de US$345 a US$392 por tonelada métrica. Esta alza

En forma consistente con las politicas de CAP el flujo de caja se fue bastante menor que la ocurrida en los mercados internacionales.

empled, preferentemente, en disminuir la deuda financiera desde

MUS$424.214 a fines del afio 2002, para terminar con MUS$ 398.530 La recuperacion de la demanda por hierro benefici6 el negocio minero

en el 2003. de CAP, ya que la Compafiia Minera del Pacifico increment6 su
produccidn anual en un 12.5%, para poder satisfacer las necesidades

Hasta el afio 2003 el personal de CAP S.A'y sus subsidiarias directas de los clientes asiaticos. La produccion de el afio 2003 fue de 7

—Compafiia Siderdrgica Huachipato, Compafiia Minera del Pacifico, millones 200 mil toneladas y en el 2002 fue de 6 millones 399 mil

Manganesos Atacama, Abastecimientos CAP e Imopac - alcanzé a toneladas.

3.973 personas. Una década atras, en 1993, el personal de la compafiia

estaba formado por 6.365 personas. Las ventas de productos de hierro realizadas por la Compafiia Minera
del Pacifico fueron de MUS$170.699, lo que representa un 0.4% mas

Al 31 de diciembre de 2003 CAP tenfa 6.491 accionistas. Entre los que las del afio anterior. El destino final de los productos fue: China

mas importantes destacan: Invercap S.A. (28.1%), AFP Provida (2.046 millones de toneladas), Chile (1.507 mtl), Japon (1.496 mtl),

(6.9%), Cia Explotadora de Minas S.C.M. (5.5%), AFP Habitat (5.2%), Malasia (648 mtl), Corea (644 mtl), Indonesia (575 mtl), Estados

Mitsubishi Corporation (5.2%), Inversiones Rand Ltda. (3.75%) y Unidos (304 mtl), Argentina (62 mtl) y Australia (38 mtl).

AFP Cuprum (3.1%).
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- UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO DE CONCEPCION
- GANO CONCURSO DE ARQUITECTURA CAP

Con el objetivo de que los futuros
profesionales de la arquitectura descubran
las enormes posibilidades de utilizacion
del acero en el disefio creativo y moderno,
hace 18 afios CAP S.A. organiza un concurso
orientado a estudiantes de dicha carrera.
En el certamen han participado mas de
500 alumnos, que hoy en dia, son
profesionales egresados de las mas
prestigiosas universidades del pais.

En la Gltima version, que finaliz6 en el

mes de mayo, concursaron estudiantes de

10 universidades quienes presentaron 31

proyectos de disefio arquitectonico basados

en el tema “Vivienda Econdmica en Altura

Media”. El desafio era bastante grande

porque implicaba la utilizacién creativa El proyecto ganador (_1e los gl_umnos Christian Piffa,ut,
del material y costos muy econémicos, Aaron Lag_os y Antonlo_ Marisio, que en la fotogr_afla
para que la propuesta fuera factible de aparecen junto al Presidente del Jurado, el arquitecto

realizar en un pais como el nuestro. CElr B AR Dt

En esta oportunidad, el primer lugar lo obtuvieron Aarén Lagos, Antonio Marisio y Christian Piffaut de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad del Desarrollo, sede Concepcion, quienes fueron guiados por
los profesores Jorge Iglesis y Verena Rudolff. EI premio consistié en $2.400.000 para los alumnos y $1.200.000
para la facultad que representan. El segundo y tercer lugar recay6 en futuros profesionales de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Chile, quienes obtuvieron premios de $2.000.000 y
$1.200.000, respectivamente, para repartir entre los alumnos y sus escuelas.

El profesor guia del proyecto ganador, el arquitecto Jorge Iglesis, explicé a CAP Noticias la importancia
: ©de esta iniciativa en el reconocimiento del acero como un material moderno, versatil y fundamental en la
N : . arguitectura de hoy. “Este concurso permite a los estudiantes descubrir el material sin imponerles reglas,

! . sino que con bastante flexibilidad. A través de él pueden desarrollar su poética, su estética y su analisis
y se van dando cuenta de que el acero es un material que satisface sus necesidades creativas”.

Con respecto a las posibilidades del acero en el futuro de nuestra arquitectura, Iglesis es bastante enfético:
“Yo pienso que la arquitectura chilena actual pasa por un momento realmente espectacular en cuanto a
desafios y proyecciones. Los arquitectos hemos tomado conciencia de esto, hemos estado revisando nuestro
trabajo y hemos comprobado que las propuestas desde el punto de vista tedrico, técnico, funcional y estético
son cada dia mejores. El hecho de que estemos avanzando y desarrollando una arquitectura propia y
contemporanea -que no sea folclérica ni basada en los estilos del pasado, sino que esté proyectada al
futuro- nos obliga a reconocer, entre otras cosas la existencia de nuevos materiales, de nuevas posibilidades.
El acero no es nuevo, pero su uso masivo y el reconocimiento de todas sus aptitudes si lo es. Yo creo que
se trata de un material que se esta utilizando mucho y que usaremos cada dia mas. Proporciona liviandad,
transparencia, continuidad, amplitud y nos da la posibilidad de hacer una arquitectura cada vez mas aérea,
mas espacial y menos pesada. El acero permite flexibilidad e innovacion en un mundo que exige estas
caracteristicas a nuestros proyectos de arquitectura”.

! Alumnos de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de
J i | Chile muestran las maguetas de los proyectos que obtuvieron
: el segundo y tercer lugar en el concurso.







