
El centro de estudios
Libertad y Desarrollo y su
directora de Comunica-
ciones, Cristina Cortez,
recibieron el premio Ste-
ven M. Saas de Libertad
Económica 2024 que en-
trega la Fundación Heri-
tage, de Estados Unidos.

Según la organización
estadounidense, la dis-
tinción se estableció en
2020 para reconocer y
fomentar a personas y organizaciones que contribuyen notablemente a
promover principios y políticas de la libertad económica en la sociedad.

El reconocimiento fue entregado en una ceremonia realizada en LyD
por una delegación de Heritage, integrada por Steven M. Saas, James
Carafano, Anthony Kim (editor del Índice de Libertad Económica) y An-
drés Martínez-Fernández.

Anteriormente, se galardonó a Javier Fernández-Lasquetty, de Espa-
ña (2023); Marcin Nowacki, de Polonia (2022), y Daniel Doron, de Israel
(2021).

FUNDACIÓN HERITAGE PREMIA 
A LIBERTAD Y DESARROLLO 

Tras la ceremonia, de izquierda a derecha,
Luis Larraín, Tomás Flores y Cristina Cortez,
de LyD, y Steven M. Saas y Anthony Kim.
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La red Compromiso Minero, integrada por más de 110 organizacio-
nes del ecosistema del sector, presentó a su primer directorio, y a su
directora ejecutiva, Paula Arenas. 

La mesa de la entidad quedó conformada por Gabriela Novoa, direc-
tora de Relaciones Estratégicas de la AMTC Universidad de Chile; Xi-
mena Caviedes, secretaria ejecutiva de la Comisión Minera; Joaquín Vi-
llarino, presidente ejecutivo del Consejo Minero; Jorge Riesco, que lide-
ra Sonami; María Paz Pulgar, vicepresidenta de la Cámara Chilena
Australiana de Comercio; Juan José Ronsecco, que encabeza Corproa;
Anita Marambio, presidenta del directorio de Fundación MinInnova;
Sergio Hernández, director ejecutivo de Aprimin, y Sebastián Guridi,
vicepresidente sénior para Minería de Finning Sudamérica. 

RED DE ECOSISTEMA MINERO DEFINE 
A SU PRIMER DIRECTORIO 

Análisis

Es curioso, pero los directores de empresas prácticamente no
reciben formación para cumplir su labor. Es un rol que se
aprende básicamente en el ejercicio práctico. Hay cursos y
material, pero se refieren fundamentalmente al correcto fun-
cionamiento de los directorios y no tanto a cómo deben de-
sempeñarse los directores. Las leyes y regulaciones definen sus
deberes y derechos, pero poco dicen en términos prácticos
sobre el ejercicio de sus funciones. Se da el hecho, además, de
que los directorios trabajan en equipo y no bajo el esquema
jerárquico bajo el cual operan los ejecutivos. 
Para describir lo que hacen los buenos directores, por lo tanto,
me voy a basar fundamentalmente en lo que he visto que fun-
ciona mejor en los directorios en que me ha tocado trabajar
como director o asesor. Bajo esta mirada, un buen director se
puede describir como una persona que hace comentarios y
entrega visiones que aportan valor al dialogo y a las decisiones
que se toman en los directorios por la vía de la formulación de
preguntas relevantes y/o del aporte de conocimientos y pers-
pectivas valiosos para profundizar los temas en discusión.
Se trata, por lo general, de personas que no buscan destacar a
nivel individual, sino que juegan un rol clave en lograr que el
directorio haga un trabajo efectivo como equipo. Otra carac-
terística que poseen es la capacidad de cambiar sus posiciones
o decisiones cuando reciben visiones bien fundamentadas de
otros directores y/o de ejecutivos que logran mejorar la com-

prensión y el entendimiento de las consecuencias de las deci-
siones en juego. Por ende, no son tan efectivos como directo-
res las personas a las que no les gusta o no son buenas para
trabajar en equipo, por más brillantes que sean.
También los buenos directores hacen un trabajo efectivo fuera
de las reuniones de directorio, ya sea formándose y dando
seguimiento a los temas de mayor importancia y teniendo
especial cuidado de mantenerse en el rol directivo que les cabe
y no involucrándose en el trabajo que corresponde desarrollar
al equipo ejecutivo.
En oportunidades pueden ser consultados a nivel individual por
los ejecutivos en temas de la administración, en la cual su
experiencia y conocimientos pueden ser de utilidad para la
toma de decisiones de los ejecutivos. En este tipo de casos, eso
sí, su aporte debe darse y ser visto como consejo, no como
orden del directorio.
Destacan también porque ayudan a generar un clima estimu-
lante en los directorios y evitan los conflictos y la necesidad de
votar decisiones, salvo cuando ello se hace ineludible. En oca-
siones hacen preguntas o comentarios duros, pero poniendo
mucha atención de utilizar formas adecuadas para ello. 
Asimismo, saben cuándo es preferible decir cosas fuera del
directorio y cuándo requieren efectuar una labor previa a las
reuniones. Además, se preparan debidamente para los direc-
torios.

¿QUÉ DIFERENCIA A LOS BUENOS DIRECTORES DE EMPRESAS?

LUIS HERNÁN PAÚL F.
Asesor y director de empresas
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